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Innovationsfähigkeit ist der Schlüssel zu nachhaltigem 

Geschäftserfolg  

 

Der stetig wachsende Wettbewerbsdruck zwingt Unternehmen 

branchenübergreifend, den Markt konstant mit innovativen Produkten und 

Leistungen zu bedienen.  

Diese Innovationsfähigkeit entwickelt sich rasant zur wettbewerbsentscheidenden 

Kernkompetenz für viele Unternehmen.  

Bisher gab es kaum praktikable und kostengünstige Werkzeuge, auf die  

Unternehmensleiter zurückgreifen konnten, um Ihr Unternehmen für diese neue 

Dimension des Wettbewerbs zu rüsten. 

Aus diesem Grund haben wir das InnoBest® Innovationsaudit entwickelt und für 

den Einsatz in kleinen und mittelständischen Unternehmen optimiert. 

 

Was ist das InnoBest® Innovationsaudit? 

Das InnoBest® Innovationsaudit ist ein umfassender und praktikabler Ansatz zur 

nachhaltigen Analyse und Steigerung der Innovationsfähigkeit von Unternehmen. 

 

Positionsbestimmung –  

 

              Ermittlung von Verbesserungspotentialen –  

 

                  Ausarbeitung praktikabler Handlungsoptionen 

 

Es macht die aktuelle Innovationsfähigkeit des Unternehmens in allen 

wesentlichen Facetten transparent und liefert dem Management relevante 

Aussagen und Lösungen für deren zielgerichtete und bedarfsgerechte 

Optimierung. 

 

 

Die folgenden Seiten bieten Ihnen einen kompakten Einblick in die Leistungsinhalte 

und den Nutzen des Audits. 
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Antwort auf innovationsrelevante Managementfragen… 

 

Das Innovationsaudit liefert die Antworten auf brandaktuelle und 

zukunftsentscheidende Fragestellungen – immer im Gesamtkontext der 

individuellen Gegebenheiten des Unternehmens: 

 

 

 

… und Impulse zur Nutzung der Potentiale, 

die das Unternehmen befähigen, die eigene Innovationsfähigkeit bis zum 

individuellen Optimalmaß selbst auf- und auszubauen, ggf. mit der Unterstützung 

geeigneter Partner. 

Wie innovationsfähig ist unser Unternehmen derzeit?       Wie zukunftssicher 

ist unser Geschäft?  Wie hoch ist der Innovations- und Substitutionsdruck für 

unsere Leistungen?        Sind wir dem auch in Zukunft gewachsen bzw. was sollte 

unternommen werden?  Ist das  Know-How unserer Mitarbeiter ausreichend und gut 

verteilt? Sollten wir in Zukunft Partner stärker einbeziehen? Wenn ja, welche und wie?  Wo lohnen sich 

zusätzliche Kooperationen? Wird unsere Strategie von allen Beteiligten verstanden und ist sie noch 

zielführend?  Wo stehen wir im Vergleich zum Wettbewerb?   Welche 

sind die relevanten Branchentrends?  Sollten wir unsere Kunden stärker in die Entwicklung einbeziehen?           

Wie ist das Betriebsklima an der Basis?        Sind unsere Kennzahlen gesund?        Haben wir 

ein adäquates Risikomanagement?  Wie motiviert sind unsere Leute? 

 Brauchen wir ein anderes Anreizsystem?        Sollten wir versuchen, neue 

Geschäftsfelder aufzubauen und wenn ja, welche?  Wo liegen unsere größten 

Verbesserungspotentiale?  Wo und wie setzen wir unsere knappen Ressourcen 

zukünftig am besten ein?  Gibt es zusätzliche öffentliche Fördermöglichkeiten?  Sind die 

Mitarbeiter auf einer Linie mit der Geschäftsführung?  Wie gut ist unser 

Kundenbeziehungsmanagement?      Welche Verbesserungspotentiale sehen unsere Partner 

und Kunden?  Wie innovationsfreundlich ist unsere Unternehmenskultur?  Sind wir 

angemessen in der Branche und Öffentlichkeit repräsentiert?    Wie können wir dem steigenden 

Preisdruck begegnen?       Stimmt der Innnovationsprozess?       Wie können wir die 

Vermarktung neuer Leistungen verbessern? Wie steht es um unser Projektmanagement?       

Wie werden wir von außen wahrgenommen?     Wie ziehen wir den größten Nutzen aus 

Ideen unserer Mitarbeiter und unseres Umfeldes? 
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Leistungsinhalte 

 

Den hohen Aussage- und Nutzwert für das Management erreichen wir durch die 

integrierte InnoBest®-Auditmethode, durch die alle erfolgsrelevanten 

Informationen aus den jeweils urteilsfähigsten Perspektiven softwaregestützt 

zusammengeführt werden.  

Der Innovationsmanagementexperte wertet die Ergebnisse aus und entwickelt 

individuelle Lösungsansätze, die er zielorientiert im Wirkungszusammenhang 

kommuniziert.  

Bei Bedarf wirkt er aktiv an der Umsetzung der Handlungsoptionen mit. 

 

 Check der Außenwirkung des Unternehmens 

 Analyse der Kennzahlenentwicklung 

 Branchenanalyse mit Trendentwicklung 

 Führungsinterview 

 Mitarbeiterbefragung 

 Kunden- & Partnerfeedback 

 Umfassendes Innovationsprofil mit Benchmark 

 Verhältnis von Innovationsdruck und -fähigkeit (Inno-Balance) 

 Erarbeitung unternehmensspezifischer  Handlungsoptionen & Auditbericht 

 Auswertungsworkshop: Ergebnisse, Zusammenhänge und 

Handlungsalternativen kompakt präsentiert und erläutert 

 

Ablauf 

 



                                        
 
 
                                                    Innovationsaudit 

InnoBest® Innovationsaudit zur Analyse und Optimierung der Innovationsfähigkeit 
             www.consurge.net     www.innobest.net 

Seite | 5 

Nutzendetails  

Sicherung und nachhaltige Steigerung 

 der Wettbewerbsfähigkeit 

 

 

 

 

Aussagekräftige Positionsbestimmung: 

Transparenz und Benchmark der Innovationsfähigkeit 

Das InnoBest® Innovationsaudit kombiniert die Innen- und Außenwahrnehmung 

des Unternehmens mit relevanten Markt- und Branchentrends zu einer 

aussagekräftigen Positionsbestimmung.  

Die einzigartige Auditmethode erlaubt es, die komplexen und zumeist weichen 

Zusammenhänge der Innovationsfähigkeit auf der Basis neuester wissenschaftlicher 

Erkenntnisse und bewährter Unternehmenspraxis zu messen und vergleichbar zu 

machen. 

  Führungsperspektive und Mitarbeitersicht 

Durch den neutralen Abgleich der Managementsicht aus dem Führungsinterview 

mit den Ergebnissen der Mitarbeiterbefragung liefert das Audit ein umfassendes 

Bild der Selbstsicht des Unternehmens.  

Die gesicherte anonyme Erfassung und Auswertung der Antworten durch das 

InnoBest-Onlineportal motiviert die Teilnehmer zu einem ehrlichen und 

konstruktiven Feedback und macht die Auditbefragung so deutlich 

aussagefähiger als interne Umfragen zum Betriebsklima und der 

Unternehmenskultur. 
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Marktanalyse und Beziehungspflege 

Die Kunden- und Partnerbefragungen liefern nicht nur wertvolle Einblicke in die 

Außenwirkung des Unternehmens und seiner Leistungen, sondern bieten durch 

den positiven Innovationskontext gleichzeitig eine elegante Gelegenheit zur 

Beziehungspflege und Auffrischung von Kontakten. 

Es besteht zudem wie auch bei der Mitarbeiterbefragung die Möglichkeit, 

unterschiedliche Fragebögen mit individuellen Zusatzfragen für verschiedene 

Zielgruppen zu erstellen. Auf diese Weise kann die Auditierung mit einer 

detaillierten Marktforschung verbunden werden. 

 

Management-Update 

 Nutzung neuesten Expertenwissens 

Die Unternehmensanalyse sowie die Erarbeitung und Kommunikation der 

Lösungsansätze erfolgen durch einen Innovationsmanagement-Spezialisten. Das  

Innovationsaudit macht dieses aktuelle Managementwissen für Ihr Unternehmen 

nutzbar.  

Ihr Unternehmen profitiert dauerhaft von diesem intensiven Management-

Wissenstransfer -  und zwar deutlich effizienter als es durch einen herkömmlichen 

Kompetenzaufbau, bspw. durch Weiterbildungen im Innovationsmanagement, 

möglich wäre.  

Allein die Auditauswertung entspricht einem exklusiven Managementworkshop, in 

dem die individuellen Zusammenhänge der Innovationsfähigkeit Ihres 

Unternehmens mit zukunftsweisenden Managementlösungen präsentiert und 

verfeinert werden. 

 

Wirksame Umsetzung der Lösungen: 

 Aktionsplan und Scorecard 

Anhand eines klaren Aktionsplans und ggf. Scorecards werden die effizienten 

und individuellen Lösungsansätze durch das Management des Unternehmens 

oder ausgewählte Partner wirksam und zielorientiert umgesetzt. 
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Maximale Effizienz: 

Minimaler Zeit- und Kostenaufwand 

Die Innobest®-Auditmethode kombiniert die Vorteile der klassischen 

Expertenberatung mit softwaregestützen Umfragen und Benchmarks. Diese 

Methodik garantiert hochqualifizierte Ergebnisse bei geringstmöglichem 

Zeitaufwand und minimalen Kosten. 

Für die Geschäftsführung beträgt der Zeitaufwand nur 4 Stunden einschließlich 

des Auswertungsworkshops. 

Förderung: 

Das Innobest® Innovationsaudit ist förderfähig - unter anderem nach den Richtlinien 

für Beratungsförderung des Bundesministeriums für Wirtschaft und Technologie. 

 

Attraktivitätssteigerung des Unternehmens:  

Für Mitarbeiter, Kunden, Kooperationspartner und Finanzgeber 

 

Die Zertifizierung des Innobest® Innovationsaudits bestätigt Ihr aktives 

Engagement im Innovationsmanagement und ist damit ein wirksames 

Kommunikationswerkzeug gegenüber Ihren Partnern, der Öffentlichkeit und Ihren 

Mitarbeitern – ein deutliches Plus für das Unternehmensimage. 
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Bedarfsindikatoren oder Wann InnoBest? 

 

Projektvorbereitung 

Insbesondere vor umfangreicheren Neuerungs- und Kooperationsprojekten 

sowie Investitionsvorhaben ergibt sich ein hoher Nutzwert der Auditierung. Die 

gesteigerte Innovationsfähigkeit des auditierten Unternehmens bedeutet mehr 

Planungssicherheit und eine höhere Erfolgswahrscheinlichkeit der Vorhaben - 

wichtige Argumente auch gegenüber Kooperationspartnern, Förderern und 

Finanzgebern.  

 

Change Management 

Darüber hinaus bildet das InnoBest® Innovationsaudit die optimale Grundlage zur 

Realisierung erforderlicher Verbesserungsmaßnahmen im Unternehmen, z. B. als 

Reaktion auf Gefahrenindikatoren wie 

- anhaltenden Preisdruck und sinkende Margen  

- Verlust von Marktanteilen 

- Substitutionsgefahr durch neuartige Technologien und Leistungen  

- etc. 

Durch die effiziente Kombination der umfassenden Auditmethodik mit der 

wettbewerbsneutralen Expertise des auditierenden Beraters und dem relevanten 

Benchmark erhält das Management schnell wertvolle Ergebnisse zur 

wirkungsvollen Bewältigung der Herausforderungen. 

 

Proaktive Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit 

Die sicherlich beste Motivation für die InnoBest®-Auditierung ist die effiziente 

Steigerung der Innovationsfähigkeit Ihres Unternehmens für den nachhaltigen 

Erhalt und Ausbau Ihrer Wettbewerbsfähigkeit – unabhängig von dringenden 

Anlässen und gerade in Zeiten guter Geschäftsentwicklung. 
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Erfahren Sie mehr! 
 

 

Für Fragen und Anregungen zu unserem Leistungsangebot stehen wir Ihnen 

jederzeit gern zur Verfügung.  

Oder vereinbaren Sie gleich einen Termin zum kostenlosen und unverbindlichen 

Vorgespräch. 

 

Ihr Ansprechpartner: 

 

 

 

Stefan Kutter 
Dipl.-Ing. (BA), M.Sc. Technologie- & Innovationsmanagement 

 

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme! 

 

consurge Innovationsmanagement 

Rungestr. 22-24 

10179 Berlin 

 

Tel. 030 6920 6893 0    

Tel. 030 6920 6893 9    

Email: skutter@consurge.net  

Web: www.consurge.net www.innnobest.net 

 
 


